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Gyermekvédelem a f évarosi kozépfoku kollégiumokban

A 2007/2008. tanév végén a Févarosi Pedagdgiai és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézet kollégiumi és
gyermekvédelmi szakért6ib6l és tanacsadoibdl allo6 munkacsoport vizsgalatot folytatott le a févarosi kdzépfoku
kollégiumokban A vizsgalat annak feltarasara iranyult, milyen feladatokkal kell szamolni a tertleten, milyen
feltételek mellett folyik a munka, milyen kihivasokkal kell szembenézniilk a pedagégusoknak, szakembereknek.
Mennyire vannak felkésziilve az intézmények a feladatra, milyen moédszerbeli megoldasokat alkalmaznak. A
vizsgalattdl azt reméltik, hogy pontosabb képpel rendelkeziink a teriiletrél. Célunk, hogy rairanyitsuk az
intézmények figyelmét a fejlesztési tennivalokra, és a magunk szamara is pontosabban megfogalmazzuk, milyen
szolgaltatasi tennival6ink vannak, hogyan tudjuk hatékonyabban segiteni a teriileten folyé intézményi munkat.

Cikkiinkben tdmoren dsszefoglaljuk a vizsgalati eredményeket.

Megjegyezzik, a vizsgalat 2008 majusaban zarult le, a kdzolt adatok tehat arra az idészakra érvényesek, és
azéta valtozhattak.

A vizsgalat modszere vezetékkel, pedagdgusok, gyermek-és ifjisagvédelmi felel6sdkkel, pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel torténé beszélgetések, valamint kérddives felmérés volt.

A vizsgalat 25 févarosi fenntartasu intézményre terjedt ki. A felmérés idején a kollégiumokban 4090 diak lakott,
1934 fiu, és 2156 leany. A négy nemzetiségi intézményben 304 nemzetiségi fiatal lakik, ami az 0sszlétszam
7,4%-a. A févarosi didkok létszama a kollégiumban 127 16 (2,9%), etnikai kisebbséghez tartoz6 fiatal 124 6
(3,0%).

A kollégistak kdzel egytizede hataron tali magyar: 377 6 (9,2 %).

A kollégistak csaladi hattere

Megdobbentd a teljes csaladban, rendezett koérilmények kozott €l kollégistdk alacsony aranya: az
alapsokasaghan 2498 f6t tesz ki, ami az 6sszes tanulé 61%-a.

A kollégistak kozel egyharmada sériilt szerkezetd, illetve nem ritkan komoly anyagi gondokkal kiiszk6dé
csaladbdl érkezik.

1003 fiatalnak (24,5 %) elvaltak, vagy kiilon élnek a szillei. Arva 54 6 (1,3 %), félarva 256 6 (6,2 %).
Nagyszilék nevelik a fiatalok 1,3 %-at, mas rokonok, hozzatartozok nevelik 1,0 %-at.

Bizonyos intézményekben az atlagtol jelentds eltérést talalunk. A Ferenczy lda, az Uzsoki utcai, a Kos Karoly, a
Szily Kalman, a Fabry Zoltan, a Kisfaludy utcai, a Jozsef Attila, kollégiumokban a didkok kdzel 30%-anak valtak
el, vagy élnek kilén a szilei.

Az arva és félarva gyerekek kiugréan nagyobb aranyban (10% felett) fordulnak elé a Szent Istvan, a Zugligeti, a
Pannonia, a Vécsey, a Csepel - Sziget, a Terézvarosi, s a Fabry Kollégiumokban.

Veszélyeztetettség-hatranyos helyzet

A kollégistak 2,1% -a (86 f6) all gyermekvédelmi gondoskodas alatt.

Az utégondozott kollégistak aranya 0,3%, jegyz6i védelem alatt all 121 f6 (2,9%). Veszélyeztetett helyzetlinek
mindsitett 67 kollégista (1,6%).

A jogszabdly alapjan hatranyos helyzetlinek mindsitett kollégistak szama 564 {6 (13,7%).



Szakirodalmi leirasok felsorolnak kiilonb6zd szempontokat, melyek mint a ,hatranyos helyzet” kivaltd okok
szamitasba veend6k. Megkérdeztik, maguk a pedagogusok hogyan itélik meg ezek szerint kollégistakat.
Véleménylk szerint:

- altalanos miveltségbeli, kulturalis hatranyokkal jellemezhetd a kollégistak 16,8%-a

- csaladi nevelési diszfunkciék miatt kiemelt figyelmet érdemlé a kollégistak 16%-a

- kirivé szocialis hatranyokkal jellemezhetd a kollégistak 20,4%-a

- a helytelen dnértékelés, a motivacio hianya, a kdzépiskolai tanulmanyok folytatasahoz elégtelen el6képzettség,
a helytelen tanulasi szokasok miatt a sikeres iskolai palyafutasban valé akadalyoztatas all fenn a diakok 11,8%-
anal

- csaladon kivdli, egyéb, kérnyezetbdl eredd hatranyokkal jellemezhetd kollégistak szama 215 16 (5,2%)

A felsorolt - hatranyokat el6idéz6 - okok kozil harom egyidejlleg van jelen a tanuldk 5,2%-andl. A felsorolt -
hatranyokat el6idézé - okok ennél jelentésebb mértékben halmozddik a diakok 1,6%- anal.

Sajatos nevelési igényi fiatalok

A sajatos nevelési igény( fiatalok aranya a févarosi kollégiumokban évrél évre névekszik. Jelenleg 320 f6 (az
Osszlétszam 7,8%-a ) nyer elhelyezést az intézményekben, immar tizendt intézmény fogadja be Oket.
Legmagasabb a Iétszamuk a Deak Ferenc Kollégiumban (162 f6), valamint a Vaci Mihaly Kollégiumban (47 6).

Tendenciaszer(i, hogy egyre tébb intézmény kész a befogadasukra. Az elébb emlitett két nagy kollégiumon kivil
egyéb helyeken 0sszesen 92 f6 nyer elhelyezést, létszamuk itt 1 és 17 kozott valtozik. (Viszonylag magasabb
létszamban vannak jelen a Kés, a Kaldor, a Czébel, a Varga Katalin, a Csepel- Sziget, a Tancsics és a Szily
Kalman kollégiumokban.)

A févarosi kollégiumok eredetileg nem késziiltek fel a sérllt fiatalok elhelyezésére, nevelésére, gondozasara. Az
igényekkel parhuzamosan azonban a fogadd intézmények személyi és targyi feltételeiket folyamatosan javitjak,
alakitjak, ugy, hogy a specidlis feladatnak eleget tudjanak tenni. Es ami ennél is fontosabb: olyan belsé
koérnyezetet igyekeznek kialakitani, amely a didkok és a felnéttek részérdl is befogadd, szolidaris. Ez minden
intézményrél elmondhato; a sajatos nevelési diakok beilleszkedését segitik, tAmogatjak.

A sajatos nevelési igény( fiatalok_fogyaték tipusa szerinti megoszlasa:

- mozgasseérilt 29 6
- hallassérult 35 f6
- latassérult 42 f6
- enyhe fokban értelmi fogyatékos 28 6
- diszlexias 180 6
- diszkalkulias 45 f6
- diszgréfias 65 f6
A fogyatékkal él6k 10%-anal halmozédik a fogyaték.

Eletvitel, egészségugyi jellemzék

A kollégistak egészséglgyi jellemzéi kozil ki kell emelni a mozgasszegény életmddot: ez a didakok kozel
egynegyedérdl mondhato el (23,9%). Ezt a képet javitja, hogy a kollégistak majdnem fele a pedagdgusok szerint
szivesen mozog, sportol (47,1%). A kollégiumokban élék 14,2%-a aktiv sportold.

A rendszeresen dohanyzok aranya 26,6 %, ami a korosztalyi atlag alatt van. A kollégistak 3,9%-a rendszeresen
fogyaszt alkoholt. Rendszeres drogfogyasztast 11 diaknal tapasztaltak a pedagogusok (0,26%) .

Alultaplalt a didkok 2,1%-a, talsulyos 6,7%-a. Kronikus, sllyosabb betegség all fenn a diakok 2,4%-anal.



A kollégistak étkezési szokasai minden bizonnyal 6sszefiiggnek életrendjiikkel, iskolai és egyéb elfoglaltsagukkal.
Ugyanakkor a kollégium az egészséges életmdodra nevelésen tul felelés a didkok helyes életviteléért, tehat a
lehetséges eszkozeivel erre is hatnia kell.

A kollégistak 74,1%-a reggelizik, 76,6%-a ebédel, és 85,5%-a vacsorazik rendszeresen.

A kollégistak legalabb 70%-a reggelizik rendszeresen az intézmények kb. haromnegyedében, ebédel
rendszeresen az intézmények kétharmadaban, és vacsorazik rendszeresen az intézmények 88%-aban.

Hat intézménynél figyelhetd meg a reggelizé és ebédeld kollégistak alacsony aranyanak (50% alatt) egyiitt jarasa.

Azon didkoknak az aranya, akik a tanév soran a hétvégék legalabb 50%-at rendszeresen a kollégiumban toltik,
13,1%. Kdzottik mindenképp megtalaljuk a hataron tuli fiatalokat, valamint azokat a hatranyos helyzetlieket, akik
az utazasi koltségek miatt nem vallalhatjak a rendszeres hazautazast.

Figyelemremélté a munkat vallald kollégistak viszonylag magas szama: rendszeresen 7,2%-uk, idészakosan
14,5% -uk vallal munkat.

Az dnfenntart6 kollégistak szama 179 6 (4,3%).

A gyermek- és ifjisagvédelmi munka szervezése, személyi feltételei

A gyermek- és ifjisagvédelmi munka szervezettsége, az ellatas mindsége az egyes intézmények gyakorlataban
eltéréseket mutat.

A gyermekvédelmi tevékenység tartalma a pedagogiai dokumentumokban, és/vagy a pedagégusok munkakdri
leirdsaban foglalt, vagy szokasjog az alapja. Ezek valamilyen médon kapcsolédnak egymashoz.

A torvény értelmében a gyermek- és ifjisagvédelmi munka minden kollégiumi pedagégus napi feladata. A
kollégiumban a gyermekvédelmi munka elsé szamu felelése a nevelétanar. O gydjti 6ssze méar a bekoltdzéskor a
szilkséges informaciokat, 6néki kell leghamarabb észlelnie a problémat, és lehetéleg orvosolnia is.

Ezen tdlmenden, a torvény lehetéséget biztosit arra, hogy a feladatokat az intézményben erre kijelolt személy —
gyermekvédelmi felel6s — koordinalja.

A kollégiumok kb. haromnegyedében van megbizott gyermekvédelmi felelés. Ahol nincs, (6t intézményben) a
vezetdk fogjak dssze a gyermekvédelmi munkat illetve a csoportvezeték hataskérébe utalt ez a feladat. A k6zos
igazgatasu intézményekben iskolai pedagogus latja el (megbizasos alapon) mind az iskolai, mind a kollégiumi
gyermek- és ifjisagvédelmi feladatokat.

A gyermekvédelmi munkaban aktiv szerepet jatszanak a megfelel6 szakképesitéssel rendelkez6, pedagdgiai
munkat segitdé szakemberek. Segitenek a problémafeltarasban, a probléma kezelésében, megoldasaban, a
gondoskodassal, a fejlesztéssel kapcsolatosan jelentkezé specialis igények kielégitésében. Tanév elején felmérik
az Ujonnan érkez6 kollégistak tudas- és neveltségi szintjét, az eredmény tilkrében meghatarozzak a feladatokat.
Az esetek zdmében segitségiikkel a problémakat helyben, szakszer{ien orvosolni tudjak.

A févarosi kollégiumok majd’ kétharmadaban talaljuk a 17 allanddéan alkalmazott, tovabba hat alkalomszeriien
foglalkoztatott (6sszesen 23 f6) pedagdgiai munkat segité szakembert, az alabbi kvalifikaciokkal:

Fejleszté pedagogus: 3 allando alkalmazasban allo, és egy alkalomszer(ien foglalkoztatott
Pszicholégus: 8 allandé alkalmazasban allé, és harom alkalomszer{ien foglalkoztatott
Szocialpedagégus: 3 allandd alkalmazasban allg, és kettd alkalomszeriien foglalkoztatott
Gyoégypedagdgiai asszisztens: 1 f6

Logopédus: 2 6.



Abban a hét kollégiumban, ahol az SNI tanulok 28%-a nyer elhelyezést, 6sszesen négy allanddan, és két
alkalomszeriien foglalkoztatott szakembert talalunk (6sszesen 6 f6); ezzel szemben két intézményben egyet sem.

Meg kell jegyezni még, hogy az allandbéan alkalmazott pedagdgiai munkat segiték egynegyede egy intézményre
jut, a sajatos nevelési igényleket legnagyobb szamban befogad6 Deak Ferenc Kollégiumra.

A gyermekvédelmi tevékenység tervezése. Didkok fejlesztési terve

A tervezés a nevelémunka tudatossaganak biztositéka. A kollégistakra vonatkoz6 fejlesztési terv a csoportnevel®
munkatervében 15 intézményben (60%) jelenik meg, fejleszté pedagdgus munkatervében 4 intézményben.

A Kotv 49. §-4ban el6irja, hogy a gyermekvédelmi munka leirdsat a kollégium pedagogiai programjanak
tartalmaznia kell; az intézmények kdzel haromnegyedében jarnak el e szerint. Vannak intézmények, ahol masutt -
példaul az éves munkatervben (9 intézményben), a csoportvezetéi munkatervben (13 intézményben), a
gyermekvédelmi felel6s munkatervében (12 intézményben) jelenik meg. Négy intézményben (16%) nincs leirva
ez a tevékenység.

Specialis fejleszté program 6t intézményben miikddik, mégpedig ott, ahol sajatos nevelési igényl fiatalokat
nevelnek.

A személyre sz6l6 térédéssel kapcsolatos, valamint a gondoskodasra vonatkozé leqinkdbb jelentkezd tanuldi
igények

A tapasztalat azt mutatja, hogy a raszoruld diakok a kollégiumban megkapjak a kivant segitséget. A diakok
els6sorban maganéleti, személyes jellegli kozOsségi, beilleszkedéssel kapcsolatos, tanulassal kapcsolatos
problémaikkal, tovabba napi tgyeik intézésével, jovére vonatkozé tanacsok kérésével fordulnak a felnéttekhez. A
segitségnyujtas altalanos formai az egyéni beszélgetés, meghallgatas, tanacsadas, a kiscsoportban zajlo
beszélgetés. Kevesebb helyen — nyilvan a lehetéségek fiiggvényében - egyéb szolgaltatasokat nyujt az
intézmény, mint pl. terdpia, dramapedagdgiai foglalkozasok, mentalhigiénés szolgaltatas, jogsegély.

Részletezve, a gyakorisag sorrendjében:

Magéanéleti, személyes jellegli problémak, ezen beliil:

- csaladdal val6 kapcsolattartas, csaladi problémak, konfliktusok, maganéleti nehézségek
- egészségugyi problémak
- testi-lelki problémak

Ko6z0sségi egyiittléttel kapcsolatos problémak, ezen beliil:

- kodzdsségbe vald beilleszkedés

- egyéb beilleszkedési probléméak megoldasa

- tarsas kapcsolatok, kortarsakkal kapcsolatos konfliktusok megoldasa

- kapcsolaterésités

- egyeéni sérelmek, vitas helyzetek, egyéni-és csoport problémak, konfliktusok

Tanulasi problémak, ezen belill:

- segitség igénylése hazi feladatok megoldasaban, korrepetalas, tanulasi nehézségek,
- tanulasi (szakmai) kudarcok lekiizdése

Jovére vonatkozé tanacsok kérése




- altalanos felvilagositas

- jovével kapcsolatos személyes, maganéleti tervek, életcélok stb.
- tovabbtanulassal kapcsolatos tajékozédas

- palyavalasztasra vonatkoz6 segitségkérés

Helyes id6beosztas, életvitel szervezés

- életvezetési tanacsok

Milyen formai mikddnek az intézményekben a segitségnyujtasnak, és mi a tartalma?

Az intézményekben tobbé-kevésbé ugyanazokat a médszereket alkalmazzak, azonban a bizonyos eljarasok nagy
gyakorisaggal fordulnak elé, masok csupan egy-egy intézménynél. Nyilvanval6, hogy a segitségnyujtas
repertoarjat szinesiti, és a megsegitést szakszer(ibbé teszi szakember (pl. pszicholdgus) jelenléte, vagy egy-egy
olyan — a médszertani kultaraval, segélyezéssel stb. dsszefiiggésben kialakitott - hagyomanyrendszer, mely
megalapozza, teljesebbé teszi a tanuloi elvarasokhoz, igényekhez valé igazodast.

A segitségnyuijtas leggyakoribb formai:

- Napi, személyes tigyek intézésében vald napi segitségnyujtas, pl.

- aktualis napi problémak megoldasa (pl. orvoshoz vald kisérés, szocidlis problémak athidalasa (anyagi
megsegités)

- hivatalos ligyek intézése segélykérelmek megirasa, ligyintézéssel kapcsolatos segitségnyujtas

- Tanulas-tdmogatas:

- szilenciumi rendszer mikodtetése a rendszeres tanulas biztositasara,

- a felkésziilés rendszeres ellenérzése, szamonkérése,

- (szak)korrepetalas,

- felzarkoztatd programok,

- egyénre sz0l6 tanulasi terv készitése, egyéni fejlesztések (differencialt foglalkozas),
- tanulasmodszertani ismeretek nyujtasa, motivaciofejlesztés,

- tehetséggondozo foglalkozasok.

- Eqyéni foglalkozas,

- meghallgatas, egyéni — segitd§ — beszélgetés. Lelki segitségnyujtas, a tanulé igényeihez (pl. egyéni
problémak megoldasa, csaladi, egészséglgyi probléma megbeszélése) igazodva

- palyavalasztasi tanacsadas

- Csoportfoglalkozas (tanulécsoportban)

- Kiscsoportos beszélgetések (pl. szobakdzdsségben), tanacsadas, tajékoztatas

Ritkabb formai a gondoskodasnak, segitségnyujtasnak (egy-egy intézmény gyakorlataban jelenik meg)

- terapia, dramapedagogiai foglalkozasok,
- beilleszkedés célzott segitése,
- a nevel6tanar egyittmiikodése pszicholégussal, nevelési szakemberrel,

- a tanul6 szakemberhez, pszicholégushoz iranyitasa,



- mentalhigiénés szolgaltatas,

- civil szervezetekhez iranyitas,

- egyéni-szocialis gondok megoldasa: étkezés tAmogatasa, anyagi segitségnyujtas (6sztondij, szocidlis segély)
- jogorvoslat

- személyes példamutatas, kdzos program, eléadasok, szakirodalom ajanlasa, filmvetités

- Anyagi megsegités

A kollégiumi didksag kozvetlen megsegitését szolgalé anyagi lehetéségek meglehetésen szlk
keresztmetszetliek; az intézmények tdbbségének nincs, vagy szerény a lehetésége a diakok anyagi
tamogatasara. Oftt, ahol mikddik didkjoléti tamogatds, abbdél a legraszorultabbak, illetve a kiemelkedd
teljesitményt nyUjtok részesiinek.

Tobb intézményben mikodik alapitvany, és szinte valamennyi intézmény — kisebb - nagyobb intenzitassal - részt
vesz palyazatokon. Ezek hozadékat féleg targyi-, eszkozfejlesztésre és kulturalis célokra forditjak (szinhazjegyek,
kilfoldi utazasok stb.), tehat kdzvetett médon a diakok szamara anyagi segitségnek minésdl.

Partnerekkel val6 eqgyittmikodés

Hatékony gyermekvédelem az érintettek dsszefogasa nélkil nem lehetséges. A segitségnyujtas tehat tal kell
menjen az intézmény falain, de a gyakorlatban torekednek arra, hogy lehetéleg helyben orvosoljak a
problémakat. Ennek okaként emlitették az érintett szervezetekkel (pl. nevelési tanacsadd) vald egyuttmikddési,
kommunikéaciés problémakat.

A kollégiumnak a sziil6kkel és az iskolakkal vald egyiuttmi{kddés f6 jellemzéje az, hogy a kollégium a
kezdeményez6 fél. A kollégium rendszeresen tajékoztatja a sziiléket a diakok teljesitményérdl, és természetesen
probléma esetén szilkség szerint értesitést kild szamukra. A szll6k ebben az esethen egyittm{koédok. Az
iskolakkal val6 egyiuttm{kddésrél ez nem minden esetben mondhaté el (kivéve a koz6s igazgatasu
intézményeket); az érintettek nem minden esetben segitik gy a kollégium (a pedagogus) munkajat, ahogy azok
elvarnak.

Véltozatos képet mutat a helyi 6nkormanyzatokkal, csaladsegitével, gyermekjoléti szolgalatokkal valé
kommunikacid, de a legtobb konkrét, beavatkozast igénylé esetben eredményes az egyuttmikddés (példaul a
diakok allando lakhelyén a hivatalos tigyek pl. segélyek intézése.

Kollégiumi kérnyezet, szakmai munka

A fenntart6i kollégiumfejlesztési koncepciéjanak megfeleléen az intézmények az utébbi években infrastrukturalis,
targyi és eszkozfeltételek terén jelentés fejlesztésen mentek keresztiil, mely altal egészségesebbé,
esztétikusabba, kényelmesebbé, biztonsagosabba valt a nevelési és tanulasi kdrnyezet, a kollégiumi élettér.

Az intézményekben a targyi és eszkozfeltételek valamint a személyi feltételek javuldsa a szakmai munka
szinvonalanak emelkedését hozta magaval. Tovabba a vizsgalat visszaigazolta, hogy a kollégiumokban a
szakkori és szabadidés programoknak gazdag a kindlata. A kultdralédasi, kikapcsolédasi, muvel6dési
lehet6ségek széles valasztékanak a nevelésben, a mivelédésben, a szocializacidban jatszott szerepén tul
jelentés prevenciés hatasa van (generalprevencio). Az intézményi nevelémunkaban, mindenekelétt a kollégiumi
alapprogram altal el6irt, valamint az egyéb foglalkozasokon helyet kapnak azok az egészségmegdrzd,
felvilagositd, fejlesztd, és specialprevenciés tevékenységek, programok, amelyek a gyermekvédelem
problémakdorébe szorosabban beletartoznak. llyenek a csaladi életre nevelés (csaladismeret), konfliktuskezelés,
agresszid, palyaorientacio, élet- és palyatervezés, mentalhigiéné, ezen belll a stresszoldas (technikak,
mabdszerek), a mindennapi életvezetéshez kapcsolédo praktikus ismeretek.

A gyermekvédelmi munka hatékonysaganak novelése




A kollégium sajatos szerepébdl és funkciéjabol adoddan az ott dolgozd pedagogusok madszertani felkésziiltsége,
a pedagdgiai kultdra szinvonala lIényeges kérdés. Tekintettel a kollégiumokban a gyermekvédelem szempontjabdl
jelentkezé Ujabb igényekre, erésddik ez az elvaras. Elengedhetetlen tehat a pedagdgusok - kiiléndsen a gyermek
és ifjisagvédelmi munkaban kdzvetlenil részt vevé pedagogusok - mddszertani kultdrajanak fejlesztése.

Ezzel szemben az elmilt évek soran a kollégiumban dolgoz6 pedagégusok tdredékét iskolaztak be specialis
gyermek-és ifjisagvédelmi (akkreditalt), illetve a teriilethez adekvat fels6fokl szakmai képzésre. Néhany kolléga
jar dramapedagogiai képzésre, és végzett konfliktuskezeléssel, agresszidval kapcsolatos tanfolyamot.

A szakmai médszertani tovabbképzés jellemzé kdzponti formai a gyermek-és ifjasagvédelmi munkacsoport altal
szervezett FPPTI-s esetmegbeszélések, s a kollégiumi mlhelyfoglalkozasok. A tovabbképzés elsé helyen emlitett
formai az intézeti szakemberek altal szervezettek és iranyitottak, havi rendszerességgel miikddnek. Az ezeken
val6 pedagogus-részvétel nem rendszeres, az érdeklédés valtozo.

Az Onképzés legaltalanosabban elterjedt, leggyakoribb formaja a konzultacié, az esetmegbeszélés. Minden
intézményben rendszeresen tartanak ilyen tapasztalatcserét, a modszertani fejlesztést is szolgalé programokat.

Egy intézményben tartanak a teljes testiilet bevonasaval rendszeres modszertani, kiilsé szakember altal iranyitott
tréningeket.

A vizsgalati tapasztalatok alapjan réviden osszefoglalva a gyermek- és ifijisagvédelmi munka szinvonalanak
emeléséért végzendd fébb tennivaldk:

- a gyermekkdzpontlsag szemléletének erésitése az intézményekben
- csaladpaétlé funkcid erésitése

- tudatossag a neveldmunka tervezésében

- rugalmas alkalmazkodas a didakok igényeihez, sziikségleteihez

- tobb pedagodgiai munkat segité szakember alkalmazasa (jol képzett, tapasztalt, specidlis szakértelemmel bird
szakember)

- felkésziilés a sajatos nevelési igény( fiatalok fogadasara, nevelésére, gondozasara

- a gyermek- és ifjasagvédelemmel 0&sszefliggé specidlprevenciés, valamint szemléletformalast segitdé
foglalkozasok, programok (pl. drog, dohanyzas, szexualis felvilagositas, egészséges taplalkozas stb.) disitasa

- tbrvényesség megtartasa a mikédésben
- a gyermekvédelemmel dsszefliggd tevékenység belsé szabalyozasa

- humaneréforras céliranyos fejlesztése (pedagdgusok kivalasztasa, tovabbképzések igénybevétele a
maodszertani kultira fejlesztése érdekében)

- kbzponti tovabbképzések kinalatanak bévitése

- a pedagogiai munkat segit6 kilsé szakemberek elérhetéségének lehetdvé tétele (pl. FPPTI-ben)



