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Teljesitménymotivacio vizsgalata projektiv eljarassal
a palyavalasztasi tanacsadasban

Bevezetés

A paélyavalasztdsi tandcsaddsban régéta alkalmaznak ugynevezett kvalitativ mérdeljarasokat
(pl. TAT, Metamorfézis-tesztek, Wartegg-Biedma rajzteszt, Liischer, Szinpiramis stb.) Ezek
eldnye, hogy — szemben a kérddives eljardsokkal — informdaciét adnak a személyiség mélyebb
rétegeirdl, mdésrészt, ravilagitanak a személyiségtényezOk hattérdinamikdjira is. Hatranya
azonban, hogy mind felvételiik, mind elemzésiik iddigényes, gyakran nem lehetséges a teljes
tesztanyag alkalmazasa, kiillonosen, amennyiben gyorsan és nagy szamban kell palyavélaszta-
si tandcsaddast nyujtani. Utébbi kihivasok jelen vannak az alkalmazott pszicholégia més terii-
letein is, taldn ezzel is magyardzhat6, hogy a kvalitativ eljardsok egyszeriisitése és
objektivélasa reneszanszat €li a mai pszicholégidban.

A szamitogép elterjedése lehetdvé teszi, hogy nagy adatmennyiségekkel komplex elem-
zéseket végezziink. Ennek kovetkeztében szaporodtak az olyan torekvések, amelyek a kvalita-
tiv eljarasokat egyre szélesebb korben alkalmazhat6 ,,k6z0s nevezdre” hozzak.

Vizsgélatunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a pédlyatandcsaddsban (is) hasz-
nalatos, nagy multtal és elismertséggel rendelkezd Tematikus Appercepcios Teszt (Murray)
leggyakrabban haszndlt elsé szubtesztje — egy un. teljesitménymotivdcios modellben értel-
mezve — milyen implikaciokkal szolgal a palyavalasztasi tandcsaddsra valo tekintettel.

Modszer

Roviden osszefoglalva, a T.A.T. egy 20 (fekete-fehér) képbdl all6 tesztsorozat. A felvétel
sordn a vizsgalt személynek minden egyes képre egy torténetet kell kitalalnia. Az elmondott
(vagy leirt) torténetek a személyben munkalé belso erék (motivumok, sziikségletek) mintdza-
tarol és viszonyairdl adnak képet. A tesztképek egyedi sajatossdggal — az ugynevezett felszoli-
10 jelleggel — birnak. Ez azt jelenti, hogy a lelki élet kiilonféle teriiletét (egy adott ,,pszichés
témakort”) érintik meg — pl. a személy tekintélyhez val6é viszonyét, énképét, szorongdsanak
sajatsagait, apa-képét stb. Az elemzés soran figyelembe kell venni, hogy a torténet mely képre
sziiletett meg, €s tartalmét az adott felhivo jelleg keretein beliil kell értelmezni. Az értelmezés
tobbféle modon torténhet (részletezésétol itt eltekintiink, az altalunk alkalmazott modszert
alabb ismertetjiik).

A projektiv teszteknél az elsd ingerre adott valasz rendszerint kiillonos jelentdséggel bir.
Ebben gyakran megjelenik a személyrdl valamilyen globdlisan érvényes jellegzetesség. Egy-
részt ezért is van, hogy vizsgélatunkban az elsé képet (és csak azt) hasznaltuk fel. Ez a kép az
Osszes tobbi koziil, talan a leggazdagabb felhivo jelleggel rendelkezik: bepillantdst enged a
vizsgdlt személy feladathelyzethez valo viszonyuldsdba, képet kaphatunk a benne munkél6
teljesitménymotivacio jellegzetességérol, a tekintélyhez valé attitlidjeirdl, sajat kompetencia-
jénak érzelmi vonatkozasairdl — és még folytathatndnk. Azért is valasztottuk, mert e képet egy
madsik — Un. ,teljesitménymotivaciés” — megkozelités szerint is értelmezik (pl. Atkinson,
1953, Winter, 1998). Ennek sordn a torténeteket sajatos kddrendszerrel segitségével pontoz-
zék, és szigordan meghatarozott kritériumokat alkalmaznak a kédolds sordn. (Jollehet e meg-
kozelités kevesebbet ragad meg a torténetek gazdagsdgabol, mégis rendelkezik azzal az



eldnnyel, hogy a vizsgadlé személytOl fiiggetleniil, fokozott objektivitassal, sot, numerikus
értékekkel jellemzi a vizsgalati anyagot.)

Palyavalasztasi szempontbdl a teljesitménykésztetés €s a ,kompetens énkép” vizsgalata-
nak nagy jelent0sége van. Ezért dontottiink a teljesitménymotivacids értelmezési modell mel-
lett. (Részint terjedelmi okok miatt, részint mivel nem a szoros értelemben vett ,,szakmai”
kozonség szamadra késziilt ezen 0sszefoglald, a modell logikdjanak ismertetésére nem tériink
ki. Annyit jegyziink meg csupéan, hogy néhany kitiintetett tartalmi elem meglétét — ill. hidnyat
— jegyezziik fel a kédolas soran [Id. 1. dbral]).

TAT képek teljesitménymotivacios elemzése — McClelland és mtsai, 1953
(ismerteti Komlési és Kovacs, 1981)

A céliranyos viselkedés modellje és a pontozasi kategériak
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1. dbra A torténetekben haszndlt kédok és helyiik a modellben

A kodolés sordn az elsd — €s legfontosabb — kérdés, hogy megjelenik-e a torténetben a
teljesitménymotivacié legfontosabb eleme, a teljesitményképzet. (Ennek pontos definiciéjat
meghatédrozott kritériumok adjak meg, roviden: 1) utalds valamilyen kivaldsagra; 2) hosszu
tavu ill. nagy jelentdségli tervek emlitése ill. 3) versenyszert aktivitds a torténetben). Ameny-
nyiben beszé€lhetiink arrél, hogy a kép aktivélt teljesitménnyel kapcsolatos asszocidciokat,
tovabbi szempontokat kell mérlegelniink, pl. torténik-e utalds valamilyen cél-elovételezésre
(és ez siker vagy kudarc irdnti elvards-e); atél-e a személy valamilyen érzelmet a feladattal
kapcsolatban; bevezet-e timogat6 (vagy akadalyozo) személyeket; a torténet kimenetele vég-
sO soron sikeres-e stb. Ezek tin. jarulékos mutatdkat (kédokat) alkotnak.

Kérdésfeltevés és hipotézisek

Vizsgéalatunkban elsdsorban azt a kérdést tettiik fel, hogy e torténetek hordoznak-e olyan
(viszonylag egyszerlien megragadhatd) elemzési egységet, amely a palyavalasztasi tanacs-
adasban felhaszndlhaté implikdcidkat eredményez. Kordbbi (statisztikailag nem ellendrzott)
tapasztalat szerint ugyanis e kép alkalmas olyan személyiségtényezok megragadasdra, ame-
lyek a palyatanicsadds (és a palyaalakulés) soran 1ényeges szerepet jatszanak — tobbek kozott
ilyen a kihivdasokhoz valo attitiid, a megkiizdési potencidl, a jovovel és sajat magaval kapcsola-
tos elvdrdsok, a tdrsas kirnyezethez valé viszony. Eppen e tapasztalat miatt, a kédoldst kiegé-



szitettiik néhdny sajat mutatdval, igy pl. a pdlyaérettség altalunk konstrudlt jellemzdivel (isko-
lavalasztas realitdsa — képességteszt-eredmények és tovabbtanuldsi szint 0sszevetése alapjan;
és a Jovokép strukturdltsdga — interju- ill. kérdéivadatok alapjan).

A T.A.T. fontos feltételezése, hogy a ,belevetitett” torténeti elemek a vizsgalt személy
belso sziikségleteit reprezentdljak. Mivel a teljesitménymotivicié nagyon erdsen tarsas meg-
hatarozottsagu, ezért kiillonos figyelmet szenteltiink annak, hogy a torténetekben megjelenik-e
valamilyen (0sztonz6 hatdsu) mintakép, amely mind a teljesitmény motivdldasdaban (beindita-
sdban és fenntartdsaban), mind pedig alakitdsdaban (cselekvési-gondolkoddsi méd formélasa-
ban) segitik a személyt. Az eredeti szerzOkkel egyiitt azt feltételeztiik, hogy ha egy belso
sziikséglet olyan er6sen munkdl a személyben, hogy az a viselkedését befolydsolni képes,
akkor annak lenyomata tetten érhetd a torténetben.

Végso soron pedig, az elébbieken tul, arra voltunk kivéancsiak, érdemes-e az eddigi ,,beja-
ratott Uit” mellett, matematikai standardok felé kozeliteni az egyébként ettdl eltérd hagyoma-
nyokkal rendelkezd személyiségvizsgalati modszert.

A vizsgalati minta

Mintankat palyavalasztdsi tanacsaddsra jelentkezett fiatalok alkottak: 130, érettségi elott
allo fid és lany adatait elemeztiik (1d. 2/a.b.c. dbra).

Mintaadatok Mintaadatok
401
359
fid; 39; 30% 301
251
201
151
101
lany; 91; 70% (5)’
10 1 12 13
évfolyam
2/a. dbra A minta eloszldsa nemenként 2/b. dbra A minta eloszldsa évfolyamonként
életkor (év)  atlag Szoras
fidk 17,77 0,73
lanyok 17,49 0,76

2/c. dbra A minta életkoronként

Az adatok kozott (a torténetek kodjai mellett) szociodemogrdfiai tényezok (nem, életkor,
sziilok iskolai végzettsége), mentdlis részképesség-eredmények (figyelem, emlékezet, logikai
készség stb.), személyiségteszt-eredmények és Un. pdlyavdlasztdsi érdeklodéstesztek szerepel-
tek. Mindezt kiegészitettik néhany interji- és kérddiv-adattal, amelyek arra vonatkoznak,
hogy az illet képes-e valamilyen (6nismeretén alapuld) struktdrat vinni sajat jovOképébe, ill.
redlisan értékeli-e teljesitményét, képességeit. Az adatokat a palyavalasztasi tandcsadds rutin-
tevékenységeként gyljtottiik be: nem csupén (és: nem elsdsorban) kutatdsi célokat szolgaltak,

hanem a pdlyavélasztasi tandcsadds Osszetevojét képezték.

Eredmények



Az eredmények koziil a leginkdbb 1ényegeseket emlitjiik. Els6 megkozelitésben, a nemek
kozotti eltéréseket ill. az egyéb teszteredményekkel valé korrelacidt vizsgaltuk. Mivel az
adatbazis igen terjedelmes, ezért a részletezéstdl el kell tekinteniink, Osszefoglaléan annyit
jegyziink meg, hogy a fitk és lanyok torténetei kozott statisztikailag 1ényeges eltérés nem volt
tapasztalhatd. A leglényegesebbnek tekinthetd reljesitményképzet hidnya ill. kétes volta esetén
ugyan eltéré mintdzatot taldlunk, (Id. 3. dbra), amennyiben azonban megjelenik a teljesit-
ményképzet (szamunkra ez volt a fontos tényezd), igy a két nem kozott szignifikdns eltérés
nem lathato.

Teljesitményképzet (%) ofid
| lany

nincs kétes van

3. dbra

Amennyiben a teljesitményképzet megjelenését a teljesitménymotivdcio jeleként értel-
mezziik (a jelenkori kutatdsi trendnek megfelelden), igy érdemes ennek a mutaténak Ossze-
fliggéseit vizsgalni az egyéb mért tényezokkel (személyiség- és képesség-adatok).

Altaldnossdgban, nem taldltunk erés dsszefiiggést a teljesitményképzet és képességek ko-
z0tt, tendencia-szerlien azonban megéllapithatd, hogy magasabb szintli teljesitmény-
motivacié magasabb képességteszt-eredményekkel jar (féleg a figyelem-munkatemp¢ ill. a
logikai készség esetében).

Személyiségvaltozokat tekintve, a teljesitményképzet a dinamizmus és a kitartas (Big
Five teszttel mért) vondsaival mutatott (szintén tendencia-szerll) 0sszefiiggést.

A fentiekhez érdemes hozzaflizni, hogy mig a képességek és személyis€gvondsok rartos
tulajdonsagnak tlinnek, a teljesitménymotiviacié nem rendelkezik magas 1doi stabilitdssal —
ezért az alacsony szintli korreldcié nem tlinik meglepdnek.

A tovabbiakban a teljesitményképzet egy belsd (torténeten beliili) és két kiilsd véltozdval
val6 kapcsolatdbdl mutatunk be eredményeket.

Jol latszik, hogy a teljesitményképzet er0sen Osszefiiggésben 4ll kiilsé mintakép jelenlé-
tével (4. dbra). Bar a kozvetlen hatds (oki kapcsolat) ebbdl egyértelmiien nem ragadhaté meg,
egyértelmil, hogy a minta a teljesitmény elérését fokozo hatdsat valt ki (nemtdl fiiggetleniil).



Mintakép és teljesitményképzet
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4. dbra

Erdemes megfigyelni, hogy a teljesitményképzet megjelenését egy masik véltozéval — a
realitdsérzékkel — valé viszonyban szemlélve, nagyon hasonlé mintdzatra bukkanunk (5. db-
ra). (Redlisnak azokat a vélasztdsokat — megcélzott iskolai szintet — tekintettiik, amelyek sze-
rintiink megfeleltek a mért képességteszt-eredményeknek. Minthogy gyakorlatilag érettségi
eldtt allé — varhatdan leérettségizni képes — fiatalokkal taldlkoztunk, alacsony iskolai cél ill.
lényegesen alacsony intelligencia-szint gyakorlatilag nem fordult el0.)

Az oki kapcsolat jellege (irdnya) itt is tisztdzdsra var, annyit azonban érdemes megallapi-
tanunk, hogy a teljesitményképzet megjelenitése jelentds mértékben a redlisnak tarthaté cso-
port tulajdonsaga.

Teljesitményképzet és realitas
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5. dbra

Jollehet, hasonlot feltételeztiink — nem talaltunk azonban erre emlékeztetd mintazatot a
pdlyaelképzelés és motivacid Osszefiiggésében. Magyardzatként elképzelhetd, hogy a pélyael-
képzelés megléte (ill. hidnya) elbirdldsanak szubjektivitdsa jatszik ebben szerepet, ezt azonban
a késobbiekben még tisztaznunk kell. Az alabbi eredmények (6. dbra) azt mutatjak, hogy itt is
egyirdnyud kapcsolat van a jovOkép strukturdltsdga €s a teljesitményképzet kozott, a kiilonbség
a két szélso érték kozott azonban csekély. (Nyilvanvaléan, pontosabb kép alkotdsdhoz tekin-
tetbe kellene venni a palyaelképzelés tartalmat €s kidolgozottsdgat, amelyet itt nem tettiink
meg.) Mindez azonban azt mutatja, hogy ha nem is nagy mértékben, a teljesitménymotivacio
,helyettesitojeként” kezelt teljesitményképzet mutaté konzisztens kapcsolatban all az dltalunk
fontosnak tekintett valtozokkal, €s ha nem is rendelkezik erds predikcids erdvel e teriileteken,
jelenlegi formdjaban is érdemes beépiteni a palyavalasztdsi diagnosztika gyakorlatdba.



Teljesitményképzet és palyaelképzelés
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6. dbra

Osszegzés és kitekintés

Ugy tiinik, az Atkinson és munkatdrsai 4ltal javasolt modell valamennyi mutatGja koziil
leginkédbb a teljesitményképzet az, amelyik a legtobb Osszefiiggést mutatja az egyéb mért té-
nyezOkkel — és amelyik kapcsolatban all a palyavalasztasi érettség néhdny fontos mutatdjaval
(jovordl valo elképzelés, redlis iskolavélasztas).

A tobbi mutat — bar onmagédban nem rendelkezik nagy predikcids erfvel — 1ényeges ar-
nyaldja a teljesitményképzetnek (hiszen fontos kérdés pl., hogy egy torténet sikerrel zarul-e
ill. a kiils6 tényezok vagy belsO aktivitds eredményeképpen alakul), ezek hatdsét szisztemati-
kusan azonban a relative kis elemszam miatt statisztikailag egyeldre nem tudtuk vizsgalni.

A teljesitményképzet mutaté mellett az édltalunk bevezetett mintakép 1éte hasonldan ér-
deklédésre okot adé jellemz6. Ezt azonban sziikséges a jovoben differencidltan vizsgélni, mi-
vel a mintaképhez val6 viszony jellege 1ényegesen kiilonboz0 lehet (1d. pl. az identifikaciot, a
vikaridlé megerdsitést vagy az interiorizaciot).

A torténet kddjainak a tobbi teszttel valo kapcsolata azt mutatja, hogy a teljesitménymo-
tivacio viszonylag fliggetlen, 6nall6 jellemzd, amely komplex kapcsolatban van a pédlyava-
lasztasi ,,potencidllal” (jovokép, mintakép, énkép), tehat vizsgdlni — ilyen mddon is — érdemes
a gyakorlatban; 6nall6 ,,pdlyavélasztdsi markerként” azonban (a tobbi teszthez hasonldan) ez
sem elegendd.

A jovOben érdemesnek tlinik 1) egy az Atkinsonékétdl kissé eltérd kodrendszer bevezeté-
se, 2) ezek kapcsolatainak finomabb elemzése, amely els6sorban nagyobb mintén és tobbval-
toz0s statisztikai eljardsokkal lehetséges.
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