Iskolai lemorzsolddas és kilutkeresés a holland koktatasban

Az iskolai lemorzsolédas visszaszoritasara tettddm@Enyezések aholland politikai
napirendi pontok listdjan ékels helyet foglalnak el. A megoldas egysnek latszik: a
munkaadOk, az oktatdsi intézmények, a tanacsadtisegntézmények, az
ifjsagiszervezetek egyuttesen lépjenek fel a danéidekében. A megujulas azonban
még varat magara, ugyanis a gyakorlatban nagynéllés tapasztalhatd. A Volkskrant
2009. aprilis 18-an megjelent cikkében CarolijnesVigisagirow foglalta 06ssze a
témaval kapcsolatos jelenlegi véleményeket, néstétek

Ugy gondoljuk, az irds tanulsagokat rejt a hazaildgiumpedagdégusok, nev&l
gyermek-és ifjusagvédelemmel foglalkoz6 szakembetek minden, a probléma
megoldasaban érintett hivatal, szervezet szansara i

Hollandidban az oktatasbdl koran kimarad6 tanulpéns ijeszien magas. Evente
nagyjabdl 6tvenezer tanulé szakitja meg édbtt a tanulmanyait. Legtébben a kdzépfoku
oktatasbol maradnak ki, mert a megkezdett tanuloiéatynem tartjak elég érdekesnek,
€s egy masik oktatasi format valasztanak. Masokkdutalalnak, néhanyan kozuluk
késsbb mégis szakmat és valamilyen szakképesitéstzsmieSajnos elegen maradnak,
akik iskolai képzésuket megszakitjak, soha nemegnek szakképesitést, és lassan, de
biztosan a tarsadalom kirekesztettjeihez fognakaiszni. Ok atlagosan a kézésségnek
személyenkeént 1,8 millié eurdba fognak kerulni.

A kérdés azonnal felvédik: hogyan lehetne medgani az iskolabdl valo
lemorzsolodast? Egy miségében és szerkezetében jobb oktatasban keressik a
megoldast? Helyezziink nagyobb hangsulyt a szoaslierzelmi tAmogatas iranyaba?
Keressilk a tovabbi lehetegeket a munkagsiachoz vald hatékonyabb kapcsolat
kiépitésére? Vagy a megoldas a gazdasagi és egyftizék jobb elosztasaban
keresend?

Szeretet és odafigyelés lenne a megoldas kulcsa

A korai iskolai lemorzsolédas nemcsak személyesnalgyon bonyolult és kdltséges
tarsadalmi probléma, amivel minden tarsadalmi étintgyetért. Nagy az egyetértés a
megoldasok terén is: az iskoldknak a kis |étszasaidbyokat kell tamogatni, az alapozo
és szakmat ado képzések kozotti jobb kapcsolaakitaksara kell torekedni, figyelmes,
lelkes, érdekes tanarokra van szukség, a palydaaciéna nagyobb hangsulyt kell
fektetni, és elegerddgyakorl6 munkahelyre van szikség. Valamint azlékmk tobb
figyelmet kell forditani a tanulok szocialis ése&mi problémaira.

L A cikket hollandbél Roy Violetta kollégiumi szaki@rsado forditotta.



A tanuldkra az iskolanak és a munkaadoknak is figyk kell. Az utébbiak érdekeltek
egy potencialis, jol képzett munkéefelvételében. A folyamat folytonossagarol a
kilonboz szférdk segit szakemberei gondoskodnak, amikor a tanuld személye
életében nehézségekkel taldlkozik. Ez igy vilagas efyértelmi, ami sajnos a
gyakorlatban nem igy jelenik meg. Az akadalyozoy¢etk kozul a birokracia és a
sokszor egymas ellen és egymas mellett elb&swéhtali intézkedések emlitlédt meg.

Az iskolai lemorzsolddas tekintetében a rotterdAtheda College igazgatéja sem hisz a
strukturalis megoldasokban. Az Albeda College nesdtkdznapi iskola, hanem
ugynevezett,,plusziskola”, ahol a tanulok az atteta tananyagon kivil strukturalt
koralmeényeket, tébb figyelmet és gondoskodast kiap(a ,, plusziskola” kifejezés az
orszagos Tudomanyos Tanacs ez évi beszamoldjalizinalom az iskoldban” cimmel
szerepel. Ez a beszamoléképp ,,tulhajszolt” fiatalok problémaival fogalakizolyan
tanulokkal, akik felhnalmozott szocialis-és érzelpnoblémak (drog, tartozédsok és/vagy
csaladi probléméak) miatt nem voltak képesek azléddan tovabb maradni).

Azokat a tanulokat, akik jeletg 6sszef tartozast halmoztak fel, az Albeda College
azonnal a @glelharitohoz, vagyis a hiteleseket megsegitervezethez iranyitja, hogy a
tartozassal jar6 problémak a tanul6t tovabb neetgth meg, és ez a koérilmény ne
vezessen a tanulmanyok megszakitdsahoz.

Az intézmény Ujszér problémakezelése gyorsan szarnyra kapott. Egyie ndegyében
(kbztik Nijmegen és Utrecht) indulnak olyan kezdeyazések, ahol oktatasi
intézmények, fiatalokat seditszolgalatok, helyi hatésdgok 6sszefogva lépnekatel
iskolai lemorzsolédas visszaszoritasa erdekében.

Az iskolai lemorzsolddas elleni kiizdelem kulcsszavazeretet. Az Albeda igazgatdja
agy véli, hogy elfelejtettiink szeretettel és figgramel fordulni a gyerekek felé, és
megérteni azt, amire nekik val6jdban sziikségukardroz, hogy a tehetségiket ki tudjak
bontakoztatni. Példaul, amikor egy csapat gyerékeink a varosi utcan labdat rugni,
gyorsan készen vagyunk a j@el: csellengk, ahelyett, hogy feltennénk magunknak a
kérdést: nem egy kis folddarabra, sajat kis gruteliae-e nekik sziikséguk? Az igazgatd
régéta meg van d@yodve arrdl, hogy egyes gyerekeknek tobb tamogat&sira
szikséguk, mint masoknak. A mi iskolankban, medélbbnyire olyan csalddokbol
keriilnek ide a tanuldk, akik jeléist szocialis, egészségugyi €s anyagi gondok kozott
élnek. Ezekben a csaladokban sok &zibha nem is dolgozott, igy gyerekeiknek a
munka vilaga csak hiélb ismert. A munkara valé nevelést igy télkitizésliinknek
tartjuk. Arra prébéljukéket nevelni, hogy sajat sorsukat 6nmaguk iranyjtsgketleg
pozitiv iranyban, és ne kelljen szileik nyomabaniék.

A kozépszini szakképzeést &készit oktatasi intézményekben szinte mindendtt jelen
van egy multidiszciplinalis team (Gondozasi és Taado csoport), akik a tanuloknak
kilonboz problémaik esetén nydjtanak segitséget. Ton Eimktatasszociologus, a
nijmegeni egyetem Munkéara nevelés Kutaté Centrumkatarsa szerint ez a teamforma
az elmult tiz év egyik legnagyobb sikere. Az iskolaegre felismerik annak a
jelentbségét, hogy mennyire fetedek abban, hogy egy tanulot szakképzetten bocsatana
az életbe. A Gondozasi és Tanacsadod csoportokeszét az iskolak kénytelenek



erésen a tukorbe nézve konfrontalodni sajat hianyaskkal. Vannak iskolak, ahol a
kilsd szakemberrel valo ellatds szinte tullépi a megeingé meértéket, ami tovabbi
problémak forrasava valik, figyelmeztet Roel in'teld, a Delfi Miszaki Egyetem
Szervezes-és Iranyitdstudomanyok docense. Mindisti kdakember intézménybe valo
kikildése tovabbi odafigyelést és szervezeési fetddda fog jelenteni, ami az eredeti
oktatasi folyamatra zavard hatassal lehet. Ideddistben a kids szakmai segik a
tanarok feledssége ala tartoznak (akkor is, ha azok fizetesgpljh az 6veknek), azért,
hogy segit munkajuk az oktatas menetét ne zavarja.

Hatékony palyaorientacio

Gyakran hangzik el az az allits, miszerint a nhbyosoportlétszamok okozzak az
oktatasban a legtébb problémét, ahol a tanulé henie elveszik a hatalmas
iskolagyarakban. Roel int Veld Ur szerint ez negaz, mert nagyobb volumg&n
intézményekben is lehetséges a tanuldkkal meglaiticdolatokat kialakitani. Ennek
sikere az iranyitasért feted személyek kezében van. Ez vonatkozik a motigathrokra,
az Uj oktatasfejlesét intézkedések bevezetéseére, elterjesztésére. Treiraten az
irdnyitas mitségeén all vagy bukik. Egy jo tanar nem feltétlgdisegié, és ez forditva
is igaz. Egy jO seditvagy tanulasszervémélkil a tanuloknak a szakmai képzes felé
nagyon nehéz az utat egyedil megtalélni. PeteiBden oktataspszichologus, a tilburgi
egyetem kutatasi tanszékének munkatarsa ugy hdgy a gyerekek elvesznek a kinalt
szakmak 6zonében, mikdzben egyaltalan, vagy legakmagyon keveés elképzelésik
van arroél, hogy egy-egy szakma val6jaban mit iatakz a tény, hogy olyan sok tanulé
hajt végre még tanulméanyai alatt is palyamédositsa enged kovetkeztetni, hogy a
tanulok csalodtak a képzeési ajanlatokban. Az ogpsAchologus munkéja soran tobb
esetben is a munkaaddkat bevonva segit a tanulgkquéentacidjaban.

A tanuloknak a kézépfoku szakmai tanulmanyok medése eitt, 13-14 évesen kell egy
szakmai profilt valasztani: egészséguigy, vendégl&iizgazdasag, természet és technika
stb., ami a ké&bbi palyavalasztds meghataroz6 dontése lesz. Havalasztas hibasnak
bizonyul, a ké8bbiekben a tovabbtanulashoz sziikséges tantarggdddgképzésre mar
sokan nem lesznek k&#n motivaltak. Vannak iskolak, ahol a tanulokafiada segitik a
tovabbtanulashoz sziikséges tantargyak valasztasadanskolak a valasztashoz vézet
JLtanuldsi utakat” beiktatva, kilonb&zprogramokon keresztil teszik ezt a folyamatot
hosszabba.

Den Boer oktataspszicholdgus szerint a baj nergagan az, hogy a tanuldknak koran
kell fontos dontéseket meghozni, hanem, hogy kellddpzelésiik van a valasztott palya
tartalmérol. Ezt a felvilagositdo munkat mar az &&f oktatasban is el kell kezdeni,
hogy az oktatas és a munka vilaga kozotti atmemnedimokkedmentesebb legyen.



Gyakorlati foglalkozasok és tapasztalatok

A tanulok képzése a gyakorlati foglalkozasokonghégékonyabb: a tanulok vegyeék fel
szépen a munkaruhét, és az elvégzett munkan kérésgesszék magukat. Sok tanulo
vesz részt példaul az ugynevezett ,palyrészity tanulmanyuton”, ami négy nap munka
€s egy nap iskolai elfoglaltsagot foglal magaban.sBkkal jobb, mint egész héten az
iskolapadban ulni. Az ilyen Gton folytatott képzésbokkal kevesebb a lemorzsolédas,
amit Christoph Meng, a maastrichti egyetem munkagkddasza kutatdsaban is
bizonyitott. A probléma igazabdl az, hogy sok tanak iskolai oktatast kényszétb
valasztja, elegeridgyakorl6 munkahely hianyaban. Ez igen sajnalatest egy szigoru
munkakoérnyezet az &oéekben mar emlitett munkaidentitas kialakulasat meggyekben
képes disegiteni. A fiatalok a munkavégzéshez szukségesskmnpetenciakat,
alapfeltételeket tanulnak igy meg, mint példaul:ntpgan megjelenni, munkéid
kidolgozni, felebsség a munka és egymas irant, megfelelmikédni egy szocialis
kapcsolatrendszerben stb., ami oOnbizalmuk és syeségiejbdésiik szempontjabdl
nélkilozhetetlen. Itt lenne fontos feladata a mawkdknak, vélik az oktataskutatok. Attol
azonban tartani lehet, hogy a gazdasagi valsag miatunkaaddk kevesebb gyakorld
munkahelyet lesznek majd hajlanddk az oktatas aiaifgpa allitani. Ezzel azonban nem
a sajat malmukra hajtjak majd a vizet, hiszen maéstiis tébb Uzeméagban hidnyoznak a
megfeleben képzett szakemberek.

kds 0sztonzés

Az iskolai lemorzsolédas témaja korul az a baj,yhegmcsak egy megoldas van, mondja
Ton Eimers. Ezenkivill a szociélis gondozorendszasagosan eldarabolt. Allami
szervek, fiatalokat segditszolgalatok és oktatasi intézmények egymast métjeer
dolgoznak, és sajat tkddési régioikban, egymastdl fluggetlendl talaljgkaufel a
spanyolviaszt. Az iskolai lemorzsolodas probléméajér most is kiloénbd@e allami
szervek altal létrehozott palyazati lebsigek, tobbfajta projekt formajaban segitik,
sajnos ideiglenes jelleggel. Hianyoznak tehatwaksiralis megoldasok.

Roel in't Veld szerint az allam sok hibas 6szt®matézkedést hoz. B$z6r a nehezen
nevelheb tanuldkat a specialis iskoldba kuldték, most gugcslis ,hatizsakkal” (ki
segibk, utazétanarok) maradhatnak a toébbségi oktatastdiektzott. Ezaltal a tanuldk
sokszor a sedik kdzbenjarasa miatt paradox moédon még jobban atidwak az
iskolatél.

Az oktatasi felugyelet részgris igencsak furcsa ,0sztbnzést” kapnak az iskolak
Altalanos kritériumok alapjan megallapitott normapgn a nagyszamu lemorzsol6das
miatt bintetést ronak ki rajuk. E szankcio elkesélémiatt az iskolak meltik a
~gyengébb képessé@ftanuldk felvételét. Ahova ezek a tanulok mégisdeelt nyernek,
az a koztudatban gyenge iskolaként hiresul el. &anegbélyegzést az iskolak a
befogadasért cserébe kénytelenek vallalni. Ez peelig a helyes megoldas.



Mit tehetnek a korai iskolai lemorzsolédas csokkent érdekében a kilonlsoz
tarsadalmi szerefk?

Allam
* pénzugyi/térvényhozasi 6sztonzeés
» kevesebb birokracia és tulszabalyozas
» kevesebb szétdaraboltsag
» strukturalis pénzigyi keretek

Oktatas
» az egyes képzeési szintek kozotti jobb kapcsolat
* jobb tanulmanyi és palyavalasztasi tanacsadas
» kis létszamu, és meghitt kozosségek szervezése
» az oktatasban, nevelésben érdekelt taner

Ifjlusag-segit szervezet
» aziskolan keresztil valo kapcsolatfelvétel a asdgit, krizisambulanciak,
cbdkezeb, sth. szervezetek felé
» 0Onallo életvitelhez (példaul serdubri terhesség esetén stb. )valdé tmogatas

Munkaadok
» gyakorld6 munkahelyek felajanlasa
» foglalkozasokrol, kepzésealrvalé hdvebb informacio



